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VOM HINTERHOF ZUM
GEFRAGTEN MARKT

Mexiko ist nicht mehr nur die verlangerte Werkbank der USA. Das Land hat
sich als wichtiger Produktionsstandort fiir internationale OEMs etabliert.
Doch wihrend die Hersteller investieren, sind die Zulieferer noch vorsichtig.

- VON HANS-GERD SPELLEKEN -

it 2.4 Millionen Fahrzeugen  zussichtlich etwa drei Millionen Fahrzeuge  Abstand Hauptabnehmer (2011: 63,5 Pro-

jgnrlich und einer Exportguote
von Uber 80 Prozent ist Mexiko
der inzwischen flnfterofite
Expaorteur von Fahrzeugen weltweit, Nur
wenige Fahrzeuge sind allerdings fir den
eigenzn Binnenmarkt gedacht, da dieser
zuforund liberaler Einfuhrbestimmungen
fur gebrauchte US-Fahrzeuge nicht optimal
zusgsbautist. Bis 2015 werden vor Ort vor-
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jahrlich hergestellt.

EU CEWINNT VOR ORT AN GEWICHT

Die maxikanischen Automobilexporte
sinc seit einigen Jahren cabel, sich von cer
starken Fokussierung aut Mordamerika zu
lgsen und zunshmend zu diversifizieran.
Zwiar ist der Nafta-Raum unc vor allem der
US-amerikanische Mark: noch immer mit

zent). Allerdings arreichen lateinamerikani-
scha Lander (2011:15 Prozent) wie Brasilian,
Chile, Kolumbien und &rgantinien immar
héhere Anteile. Zudem konnte die EU und
dabelinshasondere Deutschland an Gewicht
zulegen und vermarkte 201 einen Antell van
10,3 Prozant. Oer ehemalige  Hinterhof cer
USA" hat sich somit nachweishar zu einem
erfolgraichen Markt entwickalt.



Problematisch ist allerdings die verwir-
rende Markenpolitik, die kaum Kantinuitat
und Bindung erlaubt. T ionell zeichnet
sich das grofie Schw
einer symbiotischen
Mafta-Fartnern USA und
ein Modell entstent aufer
Winsche (F
dingungen {&ngebot).

£z 3us Kaum

mexikanischer
duktionshe-

Mexiko ist als Mitalied der G20 und als
zweitgréfite lateinamerikanische Valkswirt-
schaft inzwischen auch Im Ranking des
Bundesministeriums fur tschaft und
Vij ein s0 cenannter neler

Technologis (B
Markt. Dabei ist das Land schan lzngs ein
solider Industriestandors fir deutsche
Unternenrmen,

Meben diesen sind var allam internatio-
nale DEMs stark wertreten: Mit 1£ Autofan-
ilker der Konzerne General Moto {

wagen, Fiat, Nissan, Mazda und Toyotz ist

lexika inzwischen deracht g t
ler van Pkw. Hinzu kommen nochzinmal so
viele Lkw-Monlagehellen,
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ATTRAKTIVER ALS BRASILIEN

Auch Mittelstandler wie Luk, Camag und
Hella investieren massivin den Produktions-
aufbzu. Dabei halfen die tragitionell ausge-
oragte Disziplin mexikanischer Industriear-
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beiter und die geringen W tumshiirden
im Unternehmensumfeald. Allergings eni-
stehen den deutschen &utozulieferern 2uch
massive Kosten fir die Qualifizierung der

Witarbeiter Oig meist vollschulische Ausail-

MIT ALLEN SINNEN

entwickeln designen testen

imat-uve ist ein innovatives. Entwicklungs- und
Engineering-Unternehmen, das
ganzheitlich von der Idee bis zum fertigen Bauteil
oder Produkt unterstiitzt. Dies umfasst Design,
Entwicklung und Erprobung sowie begleitende
Dienstleistungen. Das Team arbeitet auBerdem
daran, Zukunftsszenarien zu entwickeln, mit denen
zukiinftige Bediirfnisse von Verkehrsteilnehmern
in Bezug auf Design, Ergonomie und Komfort identi-
fiziert werden kénnen. Dies hilft unseren Entwick-
lern, Designern und Konstrukteuren, die Unter-
nehmensmission ,Unser MaBistab: Der Mensch®

seine  Kunden

umzusetzen.

Oy |
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Weitere Infos finden Sie unter
E www.imat-uve.de und auf unseren
Facebook-, Xing- oder Twitter-Seiten.

1 & engineering




Die mexikanischen Industriearbeiter, wie hier bei VW, sind sehr diszipliniert. Trotzdem miis-

sen die Unternehmen weiter in die Personalentwicklung investieren.

dung und akademische Bildung sind zwar
besser als ihr Ruf. Die richtige Personalent-
wicklung stariet zber erstim Unternehmen.
Das macht arheblicha betriebliche Malkrah-
men notweandig, die in den niedrigen Lohren
nicht eingepreist sind.

Zu den Alleinstellungsmerkmalen Mexi-
<os gehort die Vielzahl van Freinandelszhb-
<ommen bei gleichzeitig niedrigen Lohnkos-
ten. Diese betragen einen Bruchteil des
JS-Niveaus beiweitgehend zollfreiem Han-
del der beiden Machbarn. Sie werden aber
unterlegt von einer durchgehend freihan-
delsorientierten Wirtschaftspolitik, die poli-
tischer Konsens ist. Auch nach dem vor
lkurzem vollzogenen Wechseal cer Prasident-
schaft zugunsten der Partei PRI unter dem
nsuen uno scheinbar frischen Pefa Nisto
bleibt das Land kizr auf seine wirtschafts-
nahen Steuer- und Zollbestimmungen ver-
pflichtet

Viele Investoren vergleichen Mexika mit
Brasilien. Dach genau diesas ist der eigenen
ndustrieentwicklung mit groffen Ambitia-
nen und Anforderungen an ausldndische
Investoren mehr verbuncen als dam freien
Welthande!l. Mexiko zieht derzeit daher
deutlich mehr Investitionen an sich.

STARKE DEUTSCHE PRASENZ

Etwa 600 deutische Industrieunternen-
men sind in Mexiko schon tatig. Die umfang-
reichsten Projekte aulterhaln von Puebla
und Guanzjato finren Missan in Agrascali-
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entes. Ford in Hermosillo, Fiat-Chrysiar in
Derramadern sowie Ceneral Matars in San
Luis Patosi durch. Oamit erhoht sich das
Yolumen der in Mexiko ankommenden
Direktinvestitionen auf sechs Milliarden
curo. Das bedeutet eine Verdoppelung
gegenlber 2071, Besonders stark engagiert
sich Audi in Pueala: Am treditionellen
Standort von Vaolkswagen investiert die Kon-
zerntochter zirka z
waltweit fihrende Leitwerl zur Produktion
des (5. Entsprecnent sind Produktions- und
Logistikplaner ven Audi bereits vor Ort taTig.

Auch anoere mexikanische Bundesstaa-
1en bereiten sich wor, im Land herrscht ein
Vertrauen auf die Nachhaltigkeit guter Wirt-
scnaftspalitik. von der alle profitieren kin-
nen. Beispiel Guanzjato: Dort wird Yollkswa-
cen ab diesem Jahr etwa 330.000 Motaren
janrlich fir seine Werksa in Puebla und Chat-
tanooga (USA) herstellen. Dazu investiert
car Konzern fast eine halae Milliarde Eura,

zi Millizrden Euro in das

SICHERHEIT BLEIBT EIN THEMA

JMexiko ist ein sicheres Land, wenn Sie
nestimmie Gebiete und Viertel vermeiden”,
sagt Rocdolfo Arévalo de |z Garza, ein mit der
nilateralen Handelskooperation autgewach-
senererfahirener Beratar

Eim wichtiges Thema fiir Mittelstandler
ist die Sicherheit im Land. Hier giot es aller-
dings deutliche Entwarnuna. Zwar sind die
Bandenmarde an Brutalitat und Haufung
wieltwelt kaum Ubertroffen. Allerdings kon-

zentriert sich die Gewalt auf bestimmts
entlegene Gebiete im Norden und Siden
Zielgruppe sind nicht zusldndische Fachleu-
te oder Unternenmer. Berater Arévalo meint
dazu an die Adresse deutscher Unterneh-
mer: .In den Stédten und Industriezentren
Mexikas bewegen sich deutsche Fachleuts
sicharer als in den meisten anderen Schwel-
lanlandern”

MANGELNDE ZULIEFERERIMPULSE

&us Sicht deutscher Branchenbeabachier
ist das grofite Wachstumshemmnis for
Mexikos Avtomobilindustrie i
Sicherheit, sondern diz mangelnde untar-

dis

nehmerische Kreativitdt der mexikanischen
und deutschen Zulieferer. Wahrend die
mexikanischen Unternehmer traditionell in
die US4 blicken und won dart Innovations-
impulse for ihr Manzgement erwarten,
zdgern deutsche Zulieferer - ganz im
Legensatz zu ihren OEM-Kunden - mit
Standartinvestitionenin Maxiko. Dazu trdgt
auch bei, dass inhabergefiinrie Mittelstand-
ler gelenkte Marktwirtschaften wie Brasili-

en, China oder Russland als Goarsicatlicher
emptinden. So muss oeispielsweise Audi
noch erhebliche Uberzeugungsarbeit betrei-
ben, um Firmen nach Mexiko 7u lacken,

Bedarf fir kleine und mittlere deutsche
Hersteller und deren Produkie in Mexiko
besteht basonders bei der Metallverarbai-
tung (Cuss- und Stanztzile) und bel Eleki-
ronikicomponenten, die derzeit weitgehand
aus Asien impartiert werden. Besonders
gefragt sind aber auch Erstausriister mit
umfassendemn Service sowie Werkzeugner-
steller,

&llerdings sollte das Lend auch nicht
unterschatzt werdan. Zwar sind die Han-
dels- und Gewerbeharrieran gering: So st
etwa die Grindung einer GmoH und deren
pperativer Start schnell und glinstig moglich
ohne hone Markteintrittsbarrieran wie zum
Beispiel in Brasilien {Gesellschafts- und
Geschaftsfuhrungsrecht) oder den USA
{Handelskultur, Prozessmznagement). Ooch
muss man sichin Mexiko auch wohl fihlen,
Dazu gendren die Sprache und ein Minimum
an Landeskenntnis, die gin entsandter Mit-
arbaiter als Ceschaftsfuhrer unbedingt mit-
Bringen =oll.

Berlicksichtiot man diese eigentlich niec-
rigen Markieintrittsbarrizran, ist Mexiko 2in
fir deutsche Firmen nahe liegendes Land
zum Aufbau einer Auslandsproduktion.
Denn |apan, Sddkorea, indien oder sogar
Brasilien bergen noohere Risiken. «




